
RA
PP

O
RT

A
N

N
U

EL
 2

02
2

20
22

C’est une question d’avenir

Fondation  
La Vie au Grand Air
Priorité Enfance
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Acteur national de la protection de l’enfance depuis 1927, la fondation 
La Vie au Grand Air | Priorité Enfance vient en aide à des enfants et 
des parents confrontés à des difficultés familiales. 

Dans le respect de l’autorité parentale et en lien avec les services 
publics, elle les aide à restaurer ce que la vie a pu abîmer.  
Au sein de l’un de ses 28 établissements, la Fondation reçoit, protège 
et accompagne plus de 4 000 enfants, adolescents et leur famille en 
leur donnant des appuis et des repères pour aller de l’avant. 

 1. Rechercher d’abord l’intérêt de l’enfant 

 2. Croire en l’Homme

 3. Collaborer avec les parents

 4. Offrir un cadre sécurisant

 5. Inventer des solutions nouvelles

 6.  Améliorer sans cesse l’accueil  
et les conditions de vie des enfants

 7. Éduquer pour demain 

 8.  Joindre l’engagement personnel  
à la compétence professionnelle

 9. Travailler en partenariat

 10.  Préparer les enfants d’aujourd’hui  
à être les citoyens de demain.

f   Notre mission 
Permettre à tout enfant accompagné de devenir un adulte capable 
de faire des choix responsables dans le respect de  
lui-même et des autres.

f   Nos valeurs 
Le respect de soi et de l’autre, la solidarité et l’humanité.
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A
lors que l’année s’annonçait comme la première 
année complète post crise sanitaire, 2022 a 
apporté son lot de surprises et de difficultés.  
Le titre approprié serait : "d'une crise à une 
autre".

La crise géopolitique, créée par la guerre en 
Ukraine, s’est matérialisée par une accélération 
sans précédent de l’inflation dans le monde. 

Cette inflation, qui a heurté de plein fouet nos salariés tant dans leur vie 
personnelle que dans leur activité, se retrouve dans nos comptes à 
plusieurs niveaux. 

Cependant, malgré cette situation de crise permanente, l’activité de la 
Fondation a continué à progresser et nous avons réussi à accompagner 
toujours plus de jeunes et de familles en difficulté. Ce résultat, qui est 
une source de satisfaction et de fierté pour toute la Fondation, vient 
récompenser l’effort majeur qui a été nécessaire.

Cet effort a été avant tout humain. Nos équipes ont dû et su faire face 
aux conséquences persistantes de la crise sanitaire, avec des difficultés 
de recrutement, le turn-over, l’absentéisme,... tout en subissant l’arrivée 
brutale de l’inflation. Nous avons trouvé collectivement des solutions 
pour assurer la mission et poursuivre l’évolution de la Fondation, solu-
tions qui ont nécessité une dégradation transitoire de nos comptes pour 
absorber le choc : intérim, revalorisations, …

En résumé, une année difficile et éprouvante que nous avons pu traver-
ser grâce à l’engagement de nos salariés que nous remercions chaleu-
reusement, et à notre assise financière.
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Répartition par activité réalisée

32 %68 %
HébergementMilieu ouvert

 dont :
18 %  Placement à domicile

17 %  Aide éducative à 
domicile 

16 %  Visites médiatisées  
ou accompagnées,  
espaces de rencontres

6 %  Service de protection 
enfance famille

6 %  Accueil de jour

3 %  Equipes mobiles

2 %  Mesures uniques

 dont :
16 %  Maisons d’enfants à 

caractère social 
(MECS)

7 %  Accueil familial

8 %  Semi-autonomie et 
autonomie

0,5 %  Accueil d’urgence

0,5 %  Centre parental

43 % ont entre 12 et 17 ans

36 % ont entre 5 et 11 ans

12 % ont entre 0 et 4 ans

9 % ont 18 ans et plus

Les jeunes accueillis

Origine des mesures de placement ou suivis

38 %62 %
AdministrativesJudiciaires

44 %56 %
FillesGarçons

établissements  
et 62 services

La Fondation en chiffres
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 Plus de  
 4 000 enfants et  
 jeunes accompagnés 

 Plus de  
 779 400 journées  
 éducatives réalisées 

 Près de 1 300 salariés 
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f En France, la protection de l’enfance concerne tant des 
enfants hébergés en établissement ou en famille d’accueil 
que des jeunes accompagnés et soutenus à domicile grâce 
à une « panoplie » d’interventions éducatives, sociales et 
psychologiques. Ces interventions sont mises en place à la 
demande des familles ou sur décision judiciaire. 

28 établissements et 62 services pour accompagner des 
enfants, des jeunes et leur famille, pour construire le temps 
de notre engagement auprès d’eux des repères humains, 
stables et durables.
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28 établissements  
au service des enfants, 
des jeunes  
et de leur famille
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6

AE VAL-D’OISE VILLE NOUVELLE (95) 

46 jeunes de 2 à 21 ans 
Maisons d’enfants et accueil de jour.
Dir. d’établissement : Mathilde Certain

7

CENTRE PARENTAL (95) 

12 couples parentaux
dont la femme est enceinte ou ayant 
un enfant de moins de 3 ans, en situation 
de vulnérabilité.
Dir. d’établissement : Anzane Akadiri

8

SERVICE D'ACCUEIL MODULABLE, 
DAM (95) 

60 jeunes de 3 à 18 ans 
Placement à domicile.
Dir. d’établissement : Mathilde Certain 

9

SERVICE D'ACCOMPAGNEMENT  
DE MINEURS NON ACCOMPAGNÉS, 
AMINA (95)

50 jeunes de 15 à 18 ans 
Dir. d’établissement : Mathilde Certain

10

AE PLAINE DE FRANCE (95) 

300 jeunes de 0 à 18 ans
Service d'actions éducatives en milieu 
ouvert (AEMO/AED) et service de visites 
médiatisées. 
Dir. d’établissement : Maryline Rayé 

Région Nord
Directrice régionale : Isabelle Coisne

1

AE DU PAYS HAUT (54) 
79 jeunes de 0 à 21 ans 
Maisons d’enfants, placement familial, 
service éducatif de placement à domicile.
Dir. d’établissement : Caroline Schneider

2

AE DE L’OISE (60) 

35 jeunes de 6 à 18 ans 
Maisons d’enfants.
Dir. d’établissement : Gilles Parlet

3

AE ET THÉRAPEUTIQUES  
DE PARIS (75) 

30 jeunes de 9 à 17 ans souffrant  
de troubles psychiques et/ou  
comportementaux.  
Accueil de jour, maisons d’enfants.
Dir. d’établissement : Philippe Le Péru

4

AE DE PARIS (75) 

48 jeunes de 11 à 16 ans 
Semi-autonomie, maison d’enfants,  
familles d’accueil.
Dir. d’établissement : Géraldine Hoarau

5

AE EN VAL-D’OISE (95) 

66 jeunes de 0 à 21 ans 
Accueil familial spécialisé et accueil familial 
renforcé.
Dir. d’établissement : Anzane Akadiri 

15

AE DES YVELINES (78)

159 jeunes de 0 à 21 ans
Maisons d’enfants, service d’accueil familial, 
appartements, service de semi-autonomie, 
service d’accueil et d’accompagnement  
à domicile.
Dir. d’établissement : Gael Houdayer

16

AE DE LA BIÈVRE (91)

311 jeunes de 4 à 18 ans
Maisons d’enfants, service d’actions 
éducatives auprès des familles, service  
de visites médiatisées.
Dir. d’établissement : Didier Mouegni Ivolo

17

AE D’ETAMPES (91)

290 jeunes de 0 à 18 ans
Service d’actions éducatives, résidence 
jeunes, service d’accueil en famille.
Dir. d’établissement : Stéphanie Moranzoni

18

AE DES HAUTS-DE-SEINE (92)

102 jeunes de 3 à 21 ans
Service individualisé et diversifié, 
service d'accueil en famillle, service d'unités 
de vie, service de soutien à la parentalité 
et accueil de jour.
Dir. d’établissement : Gaëlle De Angelis

19

AE DE COURBEVOIE (92)

64 jeunes de 13 à 18 ans  
Service de mineurs non accompagnés, 
service multi-accueil « situations  
complexes ».
Dir. d’établissement : Kamel Bensaha 

20

AE EN VAL-DE-MARNE (94)

123 jeunes de 6 à 21 ans
Unités de vie, service de semi-autonomie, 
service d’accueil familial et service d’accueil 
modulable.
Dir. d’établissement : Lakhdar Khiri 

Région Centre/Est
Directeur régional : Didier Wallace  
(en interim) 

21

AE DU DOUBS (25)

105 jeunes de 0 à 21 ans 
Familles d'accueil et placement à domicile.
Dir. d’établissement : Lydie Bernard

22

AE DU JURA (39)

161 jeunes de 0 à 21 ans
Service spécialisé d’accueil en famille, 
maison d’enfants, service de placement  
à domicile.
Dir. d’établissement : Jérôme Haury

23

AE DU MONTARGOIS (45)

110 jeunes de 0 à 18 ans
Service d’accueil éducatif de jour, dispositif 
d’accompagnement à domicile, espace  
de rencontres. 
Dir. d’établissement : François Soulette

24

AE DE L’ORLÉANAIS (45)

145 jeunes de 0 à 18 ans
Maisons d’enfants, accueil familial, service 
d’accueil de jour, espace de rencontres. 
Dir. d’établissement : François Soulette

25

AE DE MAURIENNE (73)

160 jeunes de 3 à 21 ans
Maisons d’enfants, service de visites 
accompagnées, service  
d’accompagnement des familles, service 
d’accueil de mineurs non accompagnés,  
équipe mobile. 
Dir. d’établissement : Patrice Calmo

26

AE DU SÉNONAIS (89)

204 jeunes de 0 à 21 ans
Maisons d’enfants, accueils de jour, accueil 
d’urgence, service de placement à domicile, 
service d'actions éducatives à domicile, 
service de parrainage. 
Dir. d’établissement : Sylvain Faraud

27

AE DE L’AUXERROIS (89)

74 jeunes de 0 à 21 ans 
Maisons d’enfants, service de placement  
à domicile.
Dir. d’établissement : Nasser Abdelaziz

28

SIÈGE SOCIAL (92)

Fondation La Vie au Grand Air |  
Priorité Enfance
Reconnue d’utilité publique
22-24, rue du Gouverneur Général Eboué 
92130 ISSY-LES-MOULINEAUX 

Région Ouest
Directeur régional : Younes Nassimi

11

AE EN EURE-ET-LOIR (28)

22 jeunes de 2 à 12 ans
Accueil de jour, maisons de voisinage.
Dir. d’établissement : Sadia Daoud

12

AE D'ILLE-ET-VILAINE (35)

12 jeunes de 11 à 19 ans 
en situation complexe.  
2 unités d'hébergement.
Dir. d’établissement : David Warchol

13

AE DE LOIRE-ATLANTIQUE (44)

77 jeunes de 12 à 21 ans  
en situation complexe.  
Unité d’hébergement collectif, service  
de logements individuels et diversifiés, 
dispositif expérimental de mesures 
d’accompagnement au retour, service 
tremplin d’accompagnements diversifiés  
et d’évaluation, service d’activités de jour.
Dir. d’établissement : Emmanuel Joachim

14

AE ET THÉRAPEUTIQUES DE LA 
VALLÉE DE SEINE (78)

55 jeunes de 12 à 18 ans souffrant  
de troubles psychologiques et/ou  
comportementaux.
Service d’éducation spécialisée et de soins  
à domicile, service d’accueil familial, 
appartements, équipe mobile.
Dir. d’établissement : Djamel Ibouchichene

09
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Plus que jamais  
pour eux  
restons  
mobilisés !

Une année à la Fondation
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f En 2022, la Fondation a poursuivi son action de dévelop-
pement et d’adaptation de ses activités afin de répondre aux 
besoins croissants d’accueil et d’accompagnement. Comme 
l'an dernier, nous avons pu constater sur de nombreux terri-
toires une augmentation des demandes d’accueil pour des 
enfants et des adolescents, mais également une progression 
des besoins d’accompagnement de familles et de jeunes dans 
leur milieu ordinaire de vie. Nous avons su accompagner en 
2022 un peu plus de 4.000 jeunes. Ils étaient 3.600 l'an 
dernier.
 
Depuis plusieurs années, la Fondation privilégie une approche 
visant à favoriser la meilleure fluidité possible dans le parcours 
des enfants et des jeunes qu’elle accompagne, afin de limiter 
les ruptures en intervenant au plus tôt et de manière graduée. 
C’est dans ce sens qu’en 2022 nous avons, par transformation 
ou création, mis en place des activités nouvelles.

La création d’un établissement en Ille-et-Vilaine permet désor-
mais l’accueil et l’accompagnement de jeunes présentant des 
situations complexes, souvent marquées de difficultés de 
comportement, dans un cadre adapté d’accueil modulable, 
en petit groupe ou en appartement.

Dans le Val d’Oise, l’ouverture d’un Centre Parental en colla-
boration avec l’association Aire de Famille, permet l’accueil de 
jeunes parents avant la naissance et dans les premiers temps 
de la vie de leur enfant. Chaque famille disposant d’un appar-
tement est accompagnée par une équipe de travailleurs 
sociaux dans une logique de soutien à la parentalité et d’aide 
à l’insertion du père et de la mère de l’enfant.

Dans 5 autres départements – les Yvelines, le Jura, le Doubs, 
l'Yonne et le Val d'Oise – la Fondation a également développé 
des modalités d’intervention en Milieu Familial, au domicile de 
la famille, avec des accompagnements d’intensité variable 
adaptés à chaque situation.

Nous avons également entrepris la reconstruction quasi 
complète des locaux de notre établissement de Saint-Jean de 
Maurienne pour lequel une reconstruction quasi-totale des 
locaux a été lancée avec l’appui du département de la Savoie. 
Les locaux d’hébergement des enfants ont été ouverts en fin 
d’année car ils étaient prioritaires, afin d’apporter rapidement 
une amélioration du cadre de vie qui leur était proposé. 
La reconstruction se poursuivra en 2023 pour les locaux d’ac-
cueil et d’activité des enfants et des parents que nous accom-
pagnons à domicile.
 
L’action de la Fondation sur le territoire national s’exprime par 
de multiples formes d’intervention en fonction des territoires 
d’implantations, de la politique de protection de l’enfance 
pilotée par chaque département, de l’histoire de nos établis-
sements et services. Dans une période où les évolutions sont 
fortes, tant en termes de besoins que de politique publique, 
et dans un contexte de perte d’attractivité du secteur pour les 
professionnels, nous avons fait le choix fin 2022 de renforcer 
les moyens de soutien des équipes en donnant plus de 
ressources à la direction de l'activité du siège de la Fondation 
pour faire face tant à la complexité des accompagnements 
qu’à l’adaptation des projets.
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f Force est de constater une pénurie des professionnels du 
secteur, qui s'amplifie au fil des années, bien au-delà de la 
situation sanitaire rencontrée lors de la pandémie COVID. Ainsi 
que dans de nombreux secteurs de la solidarité, celui de la 
protection de l’enfance n’est pas épargné. Des salaires peu 
évolutifs, des conditions de travail exigeantes, une reconnais-
sance sociale limitée, sont autant de raisons qui peuvent expli-
quer une crise des vocations et la rareté des professionnels 
des métiers éducatifs, pédagogiques et sociaux. Pleinement 
conscients de cet enjeu de recrutement, la Fondation a lancé 
une campagne de communication grand public intitulée : 
Rejoignez-nous pour un métier qui se vit !
 
L’enjeu majeur de notre politique Ressources Humaines en 
2022 a donc été de stimuler le recrutement des meilleurs 
talents, d’accompagner l’intégration des nouveaux profes-
sionnels et de développer la fidélisation de nos équipes, leviers 
essentiels à la qualité d’accueil et d’accompagnement des 
jeunes qui nous sont confiés. C’est avant tout permettre de 
travailler dans un contexte accueillant et un environnement 
favorable, porteur de sens, avec des perspectives d’évolution 
et de développement clairement définies et partagées. Cette 
dynamique s’appuie en priorité sur les cadres des équipes de 
direction de la Fondation et doit s’exprimer quels que soient 
les établissements et les services de manière homogène et 
partagée.

À cet effet nous avons lancé en 2022 un ambitieux programme 
d’accompagnement et de formation de nos Directeurs et 
Chefs de Service : le parcours Managers. Une centaine de 
professionnels a pu en bénéficier. Il a pour objectif de déve-
lopper une culture managériale commune afin de mettre en 
œuvre une véritable relation de qualité manager-collabora-
teur, tant au plan individuel que collectif. Cette initiative phare 
de notre politique Ressources Humaines se poursuit en 2023. 
En parallèle nous avons poursuivi le développement de nos 
collaborateurs avec des formations métiers, et des formations 
diplômantes. À noter aussi en 2022, la mise en place d’une 
charte permettant aux salariés dont le métier le permet d’ac-
céder au télétravail d’une façon organisée.

13 Une année à la Fondation

RAPPORT D’ACTIVITÉ 2022

12

RAPPORT D’ACTIVITÉ 2022

f Reconstruction de  
Saint-Jean de Maurienne

f Création d'un service 
d'accompagnement éducatif  
à domicile (AED) 

f Ouverture des Accueils 
Educatifs d'Ille-et-Vilaine pour 
des jeunes en situation 
complexe

f Ouverture d'un centre parental 
labellisé Aire de Famille dans  
le Val d’Oise

f Extension du placement 
éducatif à domicile (PEAD)  
du Jura 

f Augmentation des mesures  
de placement à domicile  
(PAD) : Doubs,  
Sens et Val-d'Oise.

En 2022, la Fondation 
continue de pousser 
les murs…

Une culture 
partagée
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f  Construction d’une cabane 
intérieure avec les jeunes  
et les familles des  
Accueils Educatifs du Val d’Oise.

n   Publication du conte d’auteur 
« Dany est si gentil, tout le monde  
le dit » de Manon Verdelet, 
psychologue aux  
Accueils Educatifs de Paris.

f  Séjour de ski pour les jeunes  
des Accueils Educatifs et Thérapeutiques  
de Paris : le plein de sensations !

f   Fabrication d’ombres et de lumières avec  
une compagnie d’artistes aux Accueils Educatifs  
du Val d’Oise.

n  Journée de solidarité 
Bouygues Telecom "Solidaire 
Ensemble" aux Accueils 
Educatifs et Thérapeutiques  
de Paris. 

f  Journée portes ouvertes aux  
Accueils Educatifs d’Eure-et-Loir.

f  Fête institutionnelle aux  
Accueils Educatifs d’Etampes.

f  L’atelier sculpture modelage « art thérapie » 
des jeunes du SPAJ Ados s’expose aux 
Accueils Educatifs des Hauts-de-Seine.

f  The Life’Day, la journée à impact positif  
de Green Yellow aux Accueils Educatifs et 
Thérapeutiques de Paris.

n  Les jeunes AMINA  
participent  
à l’Urban Trail de Cergy 
Pontoise 

f  Les Citizen Day de l’Oréal 
aux Accueils Educatifs et 
Thérapeutiques de Paris : 
quand la société civile met la 
main à la pâte en faveur de 
nos enfants.

f  Séjour dans la région 
bordelaise pour nos jeunes 
AMINA : sortir du quotidien  
pour découvrir des 
nouveaux paysages et des 
nouveaux espaces !

n Initiation au  
tennis des jeunes  
des Accueils 
Educatifs des  
Hauts-de-Seine  
et d’Eure-et-Loir 
avec les 
collaborateurs 
d’Investance 
Partners.

f  La Tablée des Chefs, 
l’association des chefs 
engagés, s’invite  
aux Accueils Educatifs  
des Hauts-de-Seine.

f  Jeux sur les émotions avec une  
intervenante du CODES  
aux Accueils Educatifs du Val d’Oise.

f  Soirée contes en présence  
d’un libraire aux Accueils Educatifs  
du Val d’Oise.

f  Soirée « Imitations » avec  
les jeunes des Accueils Educatifs  
des Hauts-de-Seine et l’équipe 
éducative du Tremplin.  
Beaucoup de rires !

f  Projet musique aux Accueils  
Educatifs de Sens.

r  Baptêmes de l’air avec 
l’association Fly’n Kiss pour  
nos jeunes des Accueils 
Educatifs d’Etampes,  
d’Eure-et-Loir, des Yvelines  
et du Val-de-Marne.

f  Transfert en Normandie 
pour les jeunes  
des Accueils Educatifs  
des Hauts-de-Seine.

f  Grand tournoi de foot pour les jeunes  
des Accueils Educatifs de Montargis  
avec les collaborateurs du Groupe Servier.

f  Journée de solidarité aux Accueils Educatifs 
de la Bièvre avec les collaborateurs  
de Chanel.

f  Goûter géant avec la Cheffe Pâtissière  
de Big Mamma pour les jeunes  
des Accueils Educatifs de Paris et  
du Val de Marne.

f  Fête du Partage  
aux Accueils Educatifs 
d’Etampes.

f  Fête de fin d’année des Accueils Educatifs 
d’Auxerre sous un grand soleil.

f   Découverte de la Convention 
Internationale des Droits de 
l’Enfant aux Accueils Educatifs 
des Yvelines et d’Etampes  
avec Asmae.

n  Camp itinérant en vélo 
autour des châteaux  
de la Loire aux  
Accueils Educatifs  
de Sens.

n  Lancement de « L’appel à l’autre » 
par Sarah Michel : une série  
de podcasts au cœur des Accueils 
Educatifs de Loire-Atlantique.
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15 2022 en images
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f  Activité VTT avec 
l’association Vacan’sport  
pour les jeunes des  
Accueils Educatifs des  
Hauts-de-Seine.

f   Les jeunes des  
Accueils Educatifs  
des Hauts-de-Seine  
et l’équipe du Tremplin 
prêts au départ  
en Vendée à Brem  
sur Mer avec une  
visite du Puy du Fou.

f  Découverte de la Convention 
Internationale des Droits  
de l’Enfant aux Accueils 
Educatifs du Maurienne et  
du Jura avec ASMAE.

f  Séjour à la Rochelle pour les 
jeunes des Accueils Educatifs 
de Sens.

n  L’impact  
Together Week  
de Capgemini  
aux Accueils 
Educatifs de  
la Bièvre.

f  Les Foulées Roses  
de l’Yonne aux  
Accueils Educatifs 
d’Auxerre.

f  Les jeunes des  
Accueils Educatifs de Méru 
engagés dans la campagne  
Octobre Rose.

f  Les familles investissent  
les murs du Centre Parental 
de Garges-lès-Gonesse.

f  Organisation à 
Besançon  
du colloque "Les 
Journées  
du PEAD". 

f  Séminaire e-Enfance contre 
le harcèlement aux Accueils 
Educatifs d’Etampes.

n  Vacances 
apprenantes à 
Saint-Malo pour 
les jeunes des 
Accueils 
Educatifs 
d’Etampes.

f  Séjour camping à la base  
de loisirs de Buthier pour les 
jeunes des Accueils 
Educatifs de Courbevoie.

f  RV au parc d’attraction 
Walligator pour les Accueils 
Educatifs du Pays Haut : 
grand moment de partage et 
sensations fortes pour petits 
et grands !

f  Découverte du Jura pour  
les jeunes des Accueils 
Educatifs du Pays Haut : 
randonnées, canyoning et 
exploration de grottes !

f  Séjour à Sigolsheim  
à la demande des jeunes  
des Accueils Educatifs du  
Pays Haut : visite du camp  
de concentration du  
Struthof et du Centre 
Européen du Résistant.

n Journée de 
solidarité Chanel 
organisée  
aux Accueils 
Educatifs de la 
Bièvre.

f  Les ruches de Grézillières : les 
jeunes des Accueils Educatifs 
de Loire-Atlantique 
participent à la mise en pot 
du miel d’été !

f  Organisation d’un concert 
par les Accueils Educatifs du 
Jura ouvert à nos partenaires 
et à l’ensemble des habitants 
de Villers Farlay.

f  Félicitations à tous les jeunes 
des Accueils Educatifs  
de Méru qui ont participé à  
la Run Color !

f  Découverte des châteaux forts  
à Guedelon pour les jeunes  
des Accueils Educatifs d’Etampes.

f  Stage cinéma pour le groupe Envol  
des Accueils Educatifs de Sens.

f  Salon de l’Auto pour les jeunes  
des Accueils Educatifs et Thérapeutiques  
de la Vallée de Seine.

n  Fabrication d’un meuble 
par l’AJOB des Accueils 
Educatifs de Sens pour 
l’entreprise Technip FMC. 

f  Célébration de la Convention  
Internationale des Droits de l’Enfant aux 
Accueils Educatifs de Méru.

f  Soirée de restitution d’ateliers 
artistiques centrés sur le 
parcours migratoire des 
jeunes du dispositif AMINA.

f  France Australie : premier 
match au Stade de France 
pour les jeunes des Accueils 
Educatifs des Hauts-de-Seine 
et du SID ! 

r  Ateliers  
de création  
avec les artistes 
de La Source  
à Villarceaux  
aux Accueils 
Educatifs  
du Val d’Oise.

n  Noël des enfants 
avec les 
collaborateurs du 
Groupe Servier aux 
Accueils Educatifs 
d’Orléans.

f  Séjour à Paris pour les 
vacances de Noël et sortie à 
Europapark pour les jeunes 
des Accueils Educatifs  
du Jura.

n  Marché de Noël à Etampes.
f  Découverte du ski pour  

les jeunes des Accueils Educatifs d’Auxerre.

f  L’IPSEN Patient Day aux Accueils Educatifs  
de Bièvre.

r  Inauguration du Five  
de Montreuil avec les jeunes 
d’AMINA.

f  Construction d’un poulailler  
à la RJ des Accueils Educatifs d’Etampes.

f  Fête de fin  
d'année avec les jeunes, 
les équipes des Accueils 
Educatifs du Val-d'Oise 
et leurs enfants.
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La vie institutionnelle  
de la Fondation

La Direction Générale
Didier Wallace, Directeur Général et Directeur Régional  
Centre-Est (en intérim)

Sophie Savournin, Directrice Générale Adjointe

Isabelle Coisne, Directrice Régionale Nord

Lola Gleise, Directrice de l’Administration et des Finances

Françoise Lesponne, Directrice des Ressources Humaines

Philippe Le Péru, Directeur de l’Activité Socio-Educative

Younes Nassimi, Directeur Régional Ouest

Claire Thiebaut, Directrice de la Communication et des 
Partenariats

Les Présidents d’honneur
Dominique Graber, Déléguée Générale aux Affaires publiques 
européennes de BNP PARIBAS

Jérôme Saltet, Co-fondateur et chef d’entreprise de Play Bac

Commissaire du gouvernement  
Par délégation du Préfet des Hauts-de-Seine

Florence Baccetti, Représentante du gouvernement en charge 
des associations des Hauts-de-Seine

Le Bureau 
f  Le Bureau instruit toutes les affaires soumises au Conseil d’Admi-
nistration et veille à l’exécution des délibérations de ce dernier.

Président : Philippe Creppy

Trésorier : Laurent Sebaux

Membre : Kadidja Sinz 

Le Conseil d’Administration
f  Le Conseil d’Administration règle, par ses délibérations, les affaires 
de la Fondation. Il arrête notamment le programme d’actions de la 
Fondation et adopte le rapport qui lui est présenté annuellement par 
le Bureau sur la situation morale de la Fondation.

Marĭa Alcon Hidalgo 

Imad Bejani 

Marie-Françoise Bellee Van Thong

Michel Grass

Amélie Hart Hutasse

Claude Le Gal

Martine de Maximy

 +13 %  
 Augmentation du nombre  
 de jeunes accompagnés  
 par la Fondation en 2021 et 
 en 2022. 
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Exercice 2022 Exercice 2021

Fonds propres Fonds propres sans  
droit de reprise

4 498 045 4 497 572

Fonds propres avec  
droit de reprise

106 714 106 714

Dons, legs et autres fonds propres 106 714 106 714

Ecarts de réévaluation 285 664 285 664

Réserves 9 006 405 8 478 498

Excédents affectés à l'investissement 1 931 590 1 881 590

Réserves de compensation des déficits 3 105 126 2 713 586

Excédents affectés à la couverture du besoin en fonds de roulement 2 216 968 2 216 968

Réserves de compensation des charges d'amort. et autres 1 264 750 1 178 384

Réserves diverses

Report à nouveau (RAN) - 1 168 280 288 791

Report à nouveau Gestion non contrôlée 5 476 573 5 563 762

Report à nouveau Gestion contrôlée Solde CREDITEUR 9 342 206 7 394 152

• RAN des activités SMS, Article 314 51 CASF 8 206 427 6 236 866

• RAN affecté aux charges non pérennes 1 135 779 1 157 286

Report à nouveau Gestion contrôlée Solde DEBITEUR - 11 490 121 - 8 171 551

• RAN des activités SMS, Article 312 1 CASF - 5 897 114 - 3 532 002

• Dépenses dont la prise en charge est différée - 5 591 899 - 4 639 548

Résultat de l'exercice (excédent ou déficit) - 1 924 462 - 929 163

Sous-total Résultat - 1 924 462 - 929 163

Subventions d’investissement 463 683 551 594

Provisions réglementées 7 114 874 7 037 388
• dont Couverture du besoin en fonds de roulement 1 282 811 1 282 811

• dont Armortissements dérogatoires et provisions pour renouvellement des immobilisations 810 751 770 027

• dont Réserves des plus-values nettes d'actif 5 021 311 4 984 549

TOTAL I 18 382 644 20 317 057

Fonds et provisions Fonds dédiés 511 618 448 216

Provisions pour risques 632 951 302 867

Provisions pour charges 3 609 465 3 317 782

TOTAL II 4 754 035 4 068 865

Dettes Emprunts et dettes auprès des établissements de crédits (1) 11 948 563 9 836 505

Emprunts et dettes financières divers 1 000 150

Avances et acomptes reçus sur commandes en cours 86 318

Redevables créditeurs 88 271 100 970

Dettes fournisseurs et comptes rattachés (2) 2 152 257 1 560 079

Dettes sociales et fiscales 9 539 897 7 970 999

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 250 308 72 737

Autres dettes 116 257 58 068

Produits constatés d’avance 20 565

TOTAL III 24 096 554 19 706 389

Ecart de conversion (passif) TOTAL IV

TOTAL GENERAL (I + II + III + IV) 47 233 233 44 092 311

PassifActif Brut 2022 Amort. et  
prov. 2022

Net 2022 Net 2021

Actif  
immobilisé

Immobilisations  
incorporelles

856 071 713 763 142 308 166 754

Frais d’établissement 480 268 383 214 97 054 110 933

Concessions, brevets, licences, marques,  
procédés, logiciels, droits et valeurs  
similaires

359 979 330 279 29 700 22 008

Autres immobilisations incorporelles 8 450 270 8 180

Immobilisations incorporelles en cours 7 374 7 374 33 812

Immobilisations  
corporelles

57 586 640 35 983 648 21 602 992 18 407 797

Terrains 2 779 908 94 427 2 685 480 1 587 726

Constructions 43 079 518 28 838 222 14 241 296 14 615 408

Installations techniques,  
matériel et outillage

2 700 352 2 159 146 541 206 503 132

Autres immobilisations corporelles 6 930 395 4 891 853 2 038 542 1 520 188

Immobilisations corporelles en cours 2 096 467 2 096 467 181 342

Immobilisations  
financières

1 360 442 2 713 1 357 729 1 992 450

Participations et créances rattachées  
à des participations

Autres titres immobilisés 745 391 2 713 742 678 1 496 418

Prêts

Autres immobilisations financières 615 051 615 051 496 031

TOTAL I 59 803 153 36 700 124 23 103 029 20 567 001

Actif  
circulant

Stocks et en-cours Matières premières et fournitures

Autres approvisionnements

En-cours de production (biens et services)

Produits intermédiaires et finis

Marchandises

Créances (1) 6 142 094 6 142 094 8 766 074

Créances redevables et comptes rattachés 5 548 645 5 548 645 8 288 209

Créances reçues par legs ou donations

Autres créances 593 449 593 449 477 866

Valeurs mobilières de placement 1 041 051 11 1 041 040 1 041 040

Disponibilités 16 518 953 16 518 953 13 342 668

Charges constatées d’avance 428 117 428 117 375 528

Comptes en dehors du plan comptable officiel (à analyser) 0

TOTAL II 24 130 215 11 24 130 204 23 525 310

Charges à répartir sur plusieurs excercices (III)

Primes de remboursement des emprunts (IV)

Ecart de conversion Actif (V)

TOTAL ACTIF (I + II + III + IV + V) 83 933 367 36 700 135 47 233 232 44 092 311
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FONDATION LA VIE AU GRAND AIR |  PRIORITÉ ENFANCE

2020 2121
RAPPORT D’ACTIVITÉ 2022 RAPPORT D’ACTIVITÉ 2022



FONDATION LA VIE AU GRAND AIR |  PRIORITÉ ENFANCE

Thomas Kolbé / Président — Concilium 

f Notre cabinet de conseil en accompagnement digital  
travaille en collaboration étroite avec la Fondation depuis 
maintenant sept ans. Avec le mécénat, Concilium poursuit son 
accompagnement et met en avant une fondation porteuse 
de valeurs capitales telles que la solidarité, l’humanité et le 
respect de soi et de l’autre. 
 Le mécénat étant un outil permettant à l’entreprise de 
personnaliser son image, nous avons décidé de nous lier à la 
fondation La Vie au Grand Air | Priorité Enfance. Soutenir des 
fondations ayant pour but d’aider les enfants nous tient à 
coeur. C'est un engagement important que nous souhaitons 
mener en tant qu’entreprise. 
 À travers ce mécénat, nous souhaitons faire connaître la 
Fondation davantage, car elle véhicule des messages positifs 
et prône l’entraide. De ce fait, nous avons tissé et noué des 
liens forts avec la Fondation et ses équipes. Concilium a mené 
de nombreuses actions pour la fondation La Vie au Grand Air | 
Priorité Enfance, parmi lesquelles : la conception et l’intégra-
tion d’un nouveau site Internet avec une image digitale 
modernisée, le développement d’un module de paiement en 
ligne, l’intégration d’une newsletter mensuelle, l’assistance, 
l’accompagnement et la maintenance. 

« Ce mécénat pour  
la fondation  
La Vie au Grand Air | 
Priorité Enfance nous 
permet de contribuer 
à la protection  
de l’enfance grâce  
au numérique. »

IL
S 

N
O

U
S

RAPPORT D’ACTIVITÉ 2022 RAPPORT D’ACTIVITÉ 2022

Julie Courault / Head of Watches & Fine Jewelry Europe  
— Chanel 

f Une journée joyeuse, au plus près des enfants, à travers la 
confection et l’animation d’une kermesse. L’équipe a été touchée 
par le travail formidable de l’association, l’engagement des 
éducateurs, la sensibilité et la résilience des enfants présents. Après 
cette journée, une des jeunes filles accueillies à la Fondation a pu 
effectuer son stage d’observation de 3e chez Chanel, et ainsi 
découvrir de nombreux métiers. 
 Enfin, nous avons complété notre engagement avec un soutien, 
pour financer des actions mises en place par la fondation La Vie au 
Grand Air | Priorité Enfance en direction des enfants.

« L’équipe Chanel Horlogerie 
Joaillerie s'est associée  
à la fondation La Vie au Grand  
Air I Priorité Enfance, dans  
le cadre d’une journée d’équipe 
solidaire, organisée avec l’aide 
d’Unis-Cité Solidarité  
Entreprises. »

Louise Schmit / Responsable de l’éducation culinaire  
— La Tablée des Chefs 

f Depuis 4 ans, La Tablée des Chefs organise régulièrement des ate-
liers de cuisine pour les jeunes accueillis par la Fondation, afin qu’ils 
puissent pleinement appréhender les enjeux liés à cette thématique 
tout en devenant plus autonomes aux fourneaux. 
 À travers les recettes réalisées avec nos chefs bénévoles, nous 
pouvons aborder avec eux les dimensions santé, budget, environne-
ment et plaisir de la cuisine. 

« La Tablée des Chefs s’est  
donnée pour mission d’éduquer 

les jeunes à une alimentation 
saine et durable. »

2323 Témoignages

Sarah Alezrah / Déléguée Générale  
— Fondation Bouygues Telecom 

f À plusieurs reprises, des collaborateurs de 
Bouygues Telecom se sont portés volontaires pour 
mener des missions solidaires auprès de la fonda-
tion La Vie au Grand Air | Priorité Enfance : chacun, 
après avoir enfilé sa combinaison pour restaurer ou 
repeindre des locaux destinés aux enfants accom-
pagnés, a vécu une expérience riche de sens en 
échangeant à la fois avec les bénévoles de la 
Fondation et les jeunes présents. Chacun est 
reparti avec des étoiles dans les yeux, avec le sen-
timent d’avoir donné un petit coup de pouce et 
surtout fait de très belles rencontres.

« Ce sont des moments de 
partage et de convivialité 
qui peuvent déclencher des 
vocations 
professionnelles. »
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f C’est aussi et surtout une question d’avenir. 
S’engager à nos côtés, c’est prendre sa part 
dans un projet de société et contribuer à ne 
pas laisser enfants, jeunes et parents sur le 
bord du chemin. C’est également s’engager 
pour une société fraternelle où chaque 
enfant, chaque jeune qui nous sera confié, 
pourra compter sur un adulte, trouver une 
main tendue pour l’aider et reprendre plus 
sereinement le chemin de sa vie. C’est aussi 
aider ces enfants, ces jeunes et ces familles à 
lutter contre les disqualifications sociales. 
C’est pourquoi votre soutien est si essentiel. 
Grâce à vous, nous pouvons créer un environ-
nement positif, épanouissant et offrir à 
chaque jeune qui nous est confié ces « petits 
plus » indispensables qui éclairent leur vie.

S'occuper de  
l'enfance :  
c'est l'affaire de tous 
et pas seulement 
des professionnels.

Témoignages
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Jean-Dominique Trouillard / Vice President — Capgemini 

f Visualisez marteaux, clous, mètres mesureurs, pinceaux, 
pots de peinture et une pile de palettes en bois. Et tout autour 
de moi, plein de jeunes et de collègues motivés comme jamais 
pour construire le futur mobilier de jardin des Accueils 
Educatifs de Bièvre. L’égalité des chances et le vivre ensemble 
sont des valeurs qui me sont chères et qui s’expriment in fine 
sur le terrain. Quoi de plus concret alors qu’une journée 
passée avec ces enfants en situation de grande exclusion à 
travailler, rire et manger ensemble ? Je remercie la Fondation 
de nous avoir ouvert leurs portes et à Capgemini de per-
mettre chaque année à ses collaborateurs de s’engager 
pendant 1 journée auprès d’associations pour des actions 
solidaires lors de l’Impact Together Week. 

« Et tout autour de moi, 
plein de jeunes  
et de collègues motivés  
comme jamais »

24

RAPPORT D’ACTIVITÉ 2022 RAPPORT D’ACTIVITÉ 2022

« De ces actions locales 
résultent sourires, échanges,  

cohésion entre les enfants,  
les éducateurs et  

nos salariés ! » 

Arnaud GIRARD / Directeur de Site  
— Servier 

f Nous sommes heureux de nous engager avec la fondation 
La Vie au Grand Air | Priorité Enfance avec des actions de 
mécénat de compétences pour aider et faire plaisir aux 
enfants. Nous sommes fiers de ce partenariat solidaire et prêts 
à poursuivre notre engagement RSE dans la durée, sur de 
nouvelles très belles opérations.

« Nous soutenons  
la fondation La Vie au 
Grand Air I Priorité 
Enfance depuis plusieurs 
années car il est  
important pour nous 
d'agir sur le long terme 
avec nos partenaires. »

« Après une première année 
d’expérimentation réussie,  
nous sommes heureux de 
poursuivre notre soutien aux 
jeunes de la fondation La Vie au 
Grand Air I Priorité Enfance en 
2023. »
Aurélie Defrance / Fondatrice et Présidente — Fonds 16h24 

f Dédiée à l’aide aux jeunes enfants protégés ou ayant été protégés 
par l’Aide Sociale à l'Enfance, la fondation 16h24 a souhaité mettre en 
place des bourses les aidant à subvenir aux besoins liés à leur éman-
cipation. Notre donation a en effet permis aux équipes de la Fondation 
d’identifier et répondre à des demandes justifiées d'un "coup de 
pouce" : aide à la mobilité (permis, acquisition d’un vélo), acquisition 
de matériel pour les études, cours de rattrapage scolaire, soutien 
psychologique, etc. 
 Depuis l’été 2021, ce sont 443 bourses qui ont été attribuées, dont 
48 à la fondation La Vie au Grand Air I Priorité Enfance. Ces bourses 
ont permis de couvrir des besoins non financés par l’Aide Sociale à 
l’Enfance ou d’autres aides publiques.

2525 Témoignages

Julie Paumerie / Consultante et Responsable 
RSE — Investance Partners 

f Investance Partners souhaite avec ses collabo-
rateurs soutenir des initiatives sociales et solidaires. 
Nous sommes convaincus de l’importance des 
valeurs de partage et de transmission en tant que 
cabinet de conseil. Agir en mettant en collaboration 
nos clients, nos collaborateurs et nos partenaires 
autour d’un objectif commun est vecteur d’un réel 
impact. À titre d'exemple, en mai 2022 nous avons 
organisé un atelier tennis en partenariat avec le 
TC16, labellisé Club Santé en 2021.
 Cet événement a réuni une dizaine d’enfants de 
la fondation La Vie au Grand Air I Priorité Enfance, 
des clients et leurs enfants, des collaborateurs 
autour du tennis. Cela a permis de sensibiliser 
l’ensemble des personnes présentes autour de 
l’égalité des chances et la cause de l’enfance. Fort 
de la réussite de cet événement, nous allons réitérer 
notre engagement en 2023 avec quelques 
surprises supplémentaires…

« Les conversations avec 
les enfants et leurs rires  
sont un enrichissement  
en retour. »
Estelle Leblanc / Marion Fraiche / Céline Philippon / 
Géraldine Lerebour — L’Oréal 

f Tout a commencé en 2019 lors d'un Citizen Day où un 
premier contact sur le thème de l’égalité des chances a été noué 
entre l’Oréal et la Fondation. Forts de ces premiers échanges, 
22 collaboratrices du site de Chevilly Larue – Géraldine et 
Maryline – engagées pour la diversité, ont souhaité mettre en 
place une action d’aide aux devoirs pour les enfants de l'éta-
blissement. Elles ont su fédérer des collègues autour de ce 
projet et une belle aventure de partage a commencé. C’est 
depuis 5 ans un rendez-vous hebdomadaire orienté vers l’aide 
aux devoirs qui a permis de créer une relation privilégiée entre 
les enfants, l’équipe encadrante et les bénévoles de L’Oréal.
 Petit à petit, au fil des années, à l’écoute des enfants, le 
groupe de bénévoles a organisé des moments plus ludiques, 
comme du jardinage, de la couture, de la cuisine ou des jeux 
de société. Ce partenariat leur permet de donner du sens à 
leurs actions par la transmission et le partage.

Thomas Chevillon / Producteur - NewKid 

f NewKid est fier de pouvoir 
mettre en valeur les projets 

et les professionnels de la 
fondation La Vie au Grand 

Air I Priorité Enfance qui se 
battent tous les jours pour 

l’avenir de ces enfants et de 
leur famille. Défi solidaire et 

humain qui résonne avec 
l’ADN de NewKid.
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Ils nous soutiennent : 

Agence du Don en Nature, Allianz, Amgen, BNP Paribas, Bouygues Telecom, Capgemini, Chanel, Chèques Vacances, 
Concilium, Cultures du Cœur, Dons Solidaires, Engie IT, Fly’n Kiss, Fondation Bel, Fonds 16h24, Green Yellow, HPE, Hyphen, 
Investance Partners, Ipsen, La Tablée des Chefs, Le Five, Lions Club, L’Oréal, NewKid, PlayBac, Rotary, Servier, Shiseido, 
Unis-Cité Solidarité Entreprises, Wavestone
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Fondation La Vie au Grand Air | Priorité Enfance
22-24, rue du Gouverneur Général Eboué
92130 ISSY-LES-MOULINEAUX

www.fondationlavieaugrandair.org

C’est une question d’avenir


